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“Kiigiik Hanimlar, Kiigiik Beyler;
Sizler hepiniz gelecegin bir giilii, yildizi ve ikbal isigisiniz. Memleketi asil 1siga bogacak olan

sizsiniz. Kendinizin ne kadar 6nemli, degerli oldugunuzu diisiinerek ona gére ¢alisiniz. Sizlerden

&

cok sey bekliyoruz.”
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani
Dislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bittin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

MEHMET AKiF ERSOY
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Okul/Kurum Bilgileri

ili: ANTALYA ilgesi: KEPEZ
Cografi https://maps.app.goo.gl/r7VKPjeMRqq
Adres: Kanal Mahallesi 4737 Sokak No:12 |Konum GFU27
(link) poryss
Telefon | 22707 Faks 0242 3322827
Numarasi: Numarasi:
e-posta , Wefb .
Adresi: tctanaokulu@hotmail.com :2\:':;' cengiztoytuncanaokulu.k12.tr
i:
Kurum Ogreti
970002 gretlm - SO
Kodu: Sekli: Ikili Egitim
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SUNUS

Biyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cagi yénlendiren
gengler yetistirmek amaciyla kurulan okulumuzda, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Okulumuzun amaci, 6grencilerin;

v Bedensel, zihinsel ve duygusal olarak gelismelerini ve iyi aliskanliklar kazanmalarini,

v Tirkceyi dogru ve giizel konusmalarini,

v Sevgi, saygl, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi

davranislari kazanmalarini,

v" Yaratici ve elestirel disiinme becerileri, iletisim kurma ve duygularini anlatabilme

davranislari kazanmalarini saglayarak ilkogretime hazirlamaktir.

Okulumuzun temel amaglarindan da anlasildigi gibi 6nceligimiz, 6grencilerimizi ilkogretime ve
ilkogretim sonrasi egitime hazirlamaktir. Baska bir deyisle, 6grencilerin sadece buglinki ihtiya¢ ve
beklentilerini degil, daha ¢ok gelecekteki ihtiyagc ve beklentilerini karsilamaya yonelik bir egitim
anlayisina sahibiz. Ogrencilerimizin gelecekteki ihtiyagc ve beklentilerinin karsilanabilmesi,
okulumuzdan mezun olduktan sonraki egitim yasantilarini engelsiz ve sorunsuz siirdiirebilmesi
bizlerin gelecegi 6nceden gorebilmemize baglidir.

Okulumuz yukarida acikladigimiz egitim anlayisimiz dogrultusunda “Cevreye ve toplumsal
degerlere duyarli, problem ¢6zme becerilerine sahip, arastiran, kendini gergeklestirme yolunda
adimlar atan, mutlu bireyler yetistirmeyi” misyon, “Yaratici ve yenilik¢i uygulamalari ile okul 6ncesi
egitime ve topluma deger katan, ornek gosterilen okul olmayi” da vizyon olarak tanimladik.

Bireye, emege, toplumsal degerlere saygi gostermek,

Yenilesime, 6grenmeye acik olmak,

Degisime, is birligi ve iletisimle yon vermek,

Hosgorili, diiriist ve samimi olmak,

Var olan yetenekleri kesfetmek ve gelistirmek bizim temel degerlerimizdir.

Okulumuzda gelistirilen ekip calismasi ve katilimcilik kiltlird stratejik planimizin hazirlanmasina
da vyansimistir.  Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegini, zamanini, bilgi ve birikimini
esirgemeyen tim calisan ve 6gretmenlerimiz ile diger paydaslara sonsuz tesekkir eder, planinin
uygulanmasinda da ayni destek ve sorumlulugu alacaklarina yirekten inaniyorum.

AN N N NN

Gigdem KUGUK
Okul Miidiirii
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1.  GIiRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuzun stratejik plani, “Stratejik Planlama Ekibi” tarafindan tiim paydaslarin katihmi ile
hazirlanmistir. Planlama sirecinin etkin ve verimli yonetilebilmesi icin, ekip kendi arasinda gorev
bolimi yaparak is takvimini hazirlamigtir.

Planlama sirecimizin ilk adimi, bilgi ve verilerin toplanma basamagi (i¢ ve dis cevre analizi)
olmustur. Bu asamada ogrenciler, veliler, ¢alisanlar, isbirliklerimiz, tedarikgiler, performansimiz,
egitim ve teknolojik gelisme ve degisimler, sosyal ve cevresel gelismelerle ilgili bilgiler toplanmistir.

Toplanan bilgiler, 6grenci, veli ve diger paydaslarimiza verdigimiz hizmetlerin gelistirilmesi,
verilecek hizmetlerle ilgili stratejilerin olusturulmasi amaciyla planlama siirecinde kullaniimistir.

Toplanan bilgiler degerlendirilerek, giicli yonlerimiz, zayif alanlarimiz, firsat ve tehditlerimiz
belirlenerek GZFT analizi yapiimistir.

Stratejik planlama yaklasimimiz ve modelimiz belirlenirken

v" Kamu kuruluslarinda stratejik planlama yaklasimi,

v Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Yaklasimi

v" Antalya Milli Egitim Mudurligi stratejik planlama yaklagimi

v Milli Egitim Bakanhgi TKY Uygulama Modeli

Detayli olarak incelenmis, stratejik planimizin sistematik bir yapida olusturulmasi ve
desteklenmesi saglanmistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda tim paydaslarin katilimi, paydaslarin ihtiya¢c ve beklentilerinin
planlamaya yansitilmasi, stratejik planimizin misyon, vizyon ve degerlerimizin hayata gecirilmesini
saglamasi temel yaklasim olarak benimsenmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege bakis bélimine gecilerek okulumuzun amacg, hedef, gésterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi 4 Adi "
Unvani Unvani
Soyadi Soyadi

Cigdem KUCUK Okul Mudiiri Tirkan AKAY Mudir Yardimeisi
Feden EKEN KARAKOC Ogretmen Feden EKEN KARAKOC Ogretmen
Sultan PARMAK Ogretmen Sultan PARMAK Ogretmen

Okul Aile Birligi .
Celal TASAR Suzan SOGAN Veli

Baskani

Emel KAZEL ZEYBEKOGLU  |Veli
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1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzda gevreye ve toplumsal degerlere duyarli, kendini gerceklestirme yolunda planh
ve is birligi icinde adimlar atan, yaratici ve yenilik¢i uygulamalari ile hedeflerine ulasan etkin bir
yonetim anlayisi olusturmak.

Bu stratejik plan dokiimani Sehit Binbasi Turgut Cengiz Toytun¢ Anaokulu mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalari ve kurulus bitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari ongoriilmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanhgimizin
16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde
ylriutilmekte olan stratejik planlama galismalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

Planin Dayanag;
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plani (2024-2028)
Yiksek Planlama Kurulu Kararlari
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

NN NN

Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi 2013/26 Sayili Genelgesi.

Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028s Stratejik Plani

D ST S

2.  DURUM ANALiIzi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Kepez ilgesine bagli Kanal mahallesinde, bakanligimizin genel biitcesinden
gonderilen 6denekle 4 derslikli Kanal Anaokulu adi altinda Valiligimizin 14.09.2007 tarih 029041 sayili
yazisi geregi 2007/2008 Egitim Ogretim yilinda Egitim Ogretime acilmistir.

Kanal Anaokulu olarak agilan okulumuz adi il Milli Egitim Mudurligiimiiziin 11.01.2008 tarihli 01373
sayisl yazisi ile “Sehit Binbasi Turgut Cengiz Toytung Anaokulu” olarak degistirilmistir.

Il Milli Egitim Midurligimiiziin 20.05.2008 tarihli ve 15619 sayili yazisi ile ilimizin Désemealt
ilcesi Yenikdy de bulunan L Tipi Kapali Ceza infaz Kurumunda, Okulumuza bagl olarak bir subemiz
acilmistir. Umut sinifimiz 2008-2009 Egitim Ogretime 7 kiz ve 6 erkek olmak {izere toplam 13
ogrencisiyle baslamistir.

Yine Okulumuza bagh olarak, Valiligimizin 17.09.2008 tarihli ve 2607 sayili yazisi ile Camlibel
Halk Egitim Merkezinde, Okul Oncesi Egitim Dersligi acilmistir. Bu dénemde Camlibel Halk Egitim
Merkezindeki Sinifimizda 6 kiz ve 14 erkek olmak lizere toplam 20 6grencisiyle Egitim Ogretimden
yararlanmistir.

STRATEJiK PLAN 2024-2028 8
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04.01.2012 tarihi ve 00332 Sayili Valilik onayi ile bulunan L Tipi Kapali Ceza infaz Kurumunda
bulunan subemiz Ddsemealti’'na Bagimsiz anaokulu agilmasi nedeniyle okulumuzdan ayrilmistir.
Camlibel Halk Egitim Merkezindeki sinifimiz da, Kepez ilge Milli Egitim MidirlGgi’niin karari ile 2014-
2015 egitim 6gretim déneminin sonunda kurumumuzdan ayrilmistir

Okulumuz Milli Egitim Bakanhginin 21.07.2014 tarih 29072 sayili yazisi geregi 2014-2015
Egitim Ogretim yilinda ikili egitim sistemine gecilmistir. Bu nedenle 8 olan sube sayimiz 16 olmustur.

Okulumuz mudir, mudir yardimcisi, 17 6gretmen ve 8 derslik ile egitim vermektedir. Ayrica
26.7.2014 tarihli ve 29072 Sayilli Resmi Gazete ‘de yayimlanan yonetmelige dayanilarak calisan
annelerin ¢ocuklarina yonelik olarak, sabah 2, 6gleden sonra 3 sube olarak ¢ocuk kullbl agiimistir.
Cocuk kulibinden 100 6grenci yararlanmaktadir. Cocuk kultGbl 6grencileri icin sanat ¢alismalari, akil
oyunlari, spor Etkinlikleri, ingilizce, miizik ve drama olmak iizere yedi atdlye olusturulmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Binbagsl Turgut Cengiz Toytun¢ Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eylll 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge uyarinca 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordugimiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasiimistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bélimd, il ve
ilce Milli Egitim MidirlGgiimizin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve
glincel ifade edilmesi bakimindan anaokuluna 6zgiu gostergeler de yer almaktadir. Yeni plan
déneminde Bakanlik, il, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis”
bolimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

Uygulanmakta olan plan icerisindeki Egitim ve Ogretime erisim konusunda (Okullasma orani)
hedeflere biiyiik oranda ulasiimistir. Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasina yonelik hedeflere de
blyilk oranda ulasilmistir. Bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani, destek egitimden faydalanma orani, hayat boyu 6grenme yaklasimina uygun hedeflerin
gerceklesme orani istenen seviyelerde gerceklesmistir. Ancak, 6gretmenlerin yabanci dil seviyelerini
yukseltmek, ulusal proje ve yarismalar katilim sayisi istenen seviyeye ulasmamis iken, kurumda
ylritilen proje sayisi konusunda hedefler gerceklestirilmistir.

Kurumsal Kapasitenin etkin kullanilmasi ve artirilmasina yonelik hedefler baktigimizda ise,
lisanslistl egitim alan 6gretmen sayisinda bir artis gézlenmistir, hizmetci egitime katilan 6gretmen
sayisi ve Universitelerle isbirligi konusu istenen seviyeye ulasmamistir. Ayrica, engelli bireyler igin,
okula ve siniflara ulasim konusunda istenen seviyeye ulasgiimistir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Binbasi Turgut Cengiz Toytun¢ Anaokulu Mudirliginin yasal yetki, gbrev ve
sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname hukimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlig il ve ilce Milli Egitim Mudirlikleri Yonetmeligi esaslarina gore
belirlenmistir. Muduarliglimiiz bu mevzuat cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerini uygularken esas
aldigi belirli kanun, yonetmelik ve yonergeler asagidaki tablolarda listelenmistir.
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KANUN

Tarih Sayi No Adi
23/07/1965 | 12056 | 657 | Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 | 222 ilkégretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Sayi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araclari Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Sayi
Milli Egitim Bakanligi izin Yonergesi
26/08/2014 3557646 | Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yonergesi
25/12/2014 6928377 | Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Standartlari Uygulama Yénergesi

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektérel strateji belgelerini ifade eder.
Bu kapsamda;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanhgl Programi

e Orta Vadeli Program

e Cumbhurbaskanhg! Yilhk Programi

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

e il Millf Egitim MidurlGgi Stratejik Plani

e ilce Milli Egitim Mudirltgi Stratejik Plani ele alinarak st politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi

cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak asagida sunulmustur.

Ust Politika Belgesi ligili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde
bltcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve * 9. Madde, kullanimi Strateiik Plan
Kontrol Kanunu * 41. Madde : ]
Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Calismalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hec.ief X< str‘atejllerm
belirlenmesi
2023-2025 Orta Vadeli Program Tima Butge galismalari
Hedef jileri
Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik Programi Timu edef ve stratejilqig

belirlenmesi

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iligkin Usul ve Esaslar Timu
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

5 yilhik hedefleri igceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

i i N Hedef tratejileri
MEB Kalite Cergevesi Tumi edef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Yili Sunusu Tumu Blitce ¢alismalari
OECD 2023 Raporu Tirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim istatistikleri | | cdef Ve gostergelerin
belirlenmesi
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayih GenISEARER0S e 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 Tumi Hazirlanmasi
.10.2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik — 2024-2028 Stratejik Plani
Tumu L
Programi Hazirlama Takvimi
MEB Politikalari Konusunda
EB 2024-202 ji umd
M 024-2028 Stratejik Plan: Tama Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak L 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Timu . R . .
N . bir mali yil igin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tumu Her bir mali yil igin belirlenen
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Raporu Hakkinda Yonetmelik

hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Antalya il Milli Egitim Midirlugi
2024-2028 Stratejik Plani

Tama

Amagc, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Kepez ilge Milli Egitim MudirlGgi
2024-2028 Stratejik Plani

Tama

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Tablosu

FAALIYET ALANLARI
FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Danisma * Kayrt- Nakil
Sinif igi Rehberlik Hizmetleri * isleri Devam-
' devamsizhk
Gelisim Raporu
Katilim Belgesi
Ogrenci
Belgesi
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti
Alan Gezisi * Derece terfi
Yarismalar ' Hizmet i
Kiiltiirel Geziler egitim Ozlik
Kermes ve Senlikler haklari Izin
Belirli Giin ve Haftalar Islemleri
Adaylik
islemleri
Emeklilik
islemleri
Gorev Kaydi
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Genel isler hizmeti
Toplantilar Kurullar ve Toplantilar
Sosyal dayanisma etkinlikleri *  Faaliyet Raporlari

Mali isler Hizmeti
e Anaokulu tahmini bitce
hazirlanmasi
e Malve hizmet alimi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Ogretimin Planlanmasi idari Ve Sosyal isler Hizmeti
Planlar e Evrakkayit ve sevk islemleri
Ogretmenler Kurulu e Belge yonetimi ve arsiv islemleri

Ziumre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi

Sinif ici uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Ogretimin Degerlendirilmesi

Donem igi degerlendirmeler

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogretim hizmetleri

Personel isleri

Toplum hizmetleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Kuliip galismalari

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenim Belgesi

Okul gevre iligkileri

Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler

Rehberlik

Bilimsel arastirmalar

Mezunlar (Ogrenci)

Yaygin egitim

2.6. PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde

dahil olmak lzere gesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzun 36-72 ay arasi okul 6ncesi egitime devam eden 6grencilere hizmet vermesi ve bu

yas grubunda anket calismalarinin yirttilmesinin glic olmasi sebebiyle 6grenciye yonelik anket

¢alismalari gergeklestirilememistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Stratejik plan hazirlama siirecinde 17 6gretmenin katildigi ankete elde edilen sayisal veriler ve

gorusler asagidaki gibidir.

KATILMA DERECESI

]
= 3
=
2 |8 | 8 | & 2%
3 = g = = =
MADDELER f_; ) 3 § -§ 3
- =3 3 = sz
3 S 3 =
c
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, 0 0 0 7 10
cahisanlarin katilimiyla alinir. (%0) (%0) (%0) (%41,2) | (%58,8)
) Kurumdaki tiim duyurular calisanlara 0 0 0 8 9
zamaninda iletilir. (%0) (%0) (%0) (%47,1) | (%52,9)
3 Her turlt 6dullendirmede adil olma, 0 0 0 7 10
tarafsizlik ve objektiflik esastir. (%0) (%0) (%0) (%41,2) | (%58,8)
a Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak 0 0 1 9 7
goririm. (%0) (%0) (%5,9) | (%52,9) | (%41,2)
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme 0 0 0 9 8
imkani tanimaktadir. (%0) (%0) (%0) (%52,9) | (%47,1)
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden 0 0 1 8 8
yeterli donanima sahiptir. (%0) (%0) (%5,9) | (%47,1) | (%47,1)
2 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve 0 0 1 7 9
kiltirel faaliyetler diizenlenir. (%0) (%0) (%5,9) | (%41,2) | (%52,9)
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 0 0 1 8 8
yapilmamaktadir. (%0) (%0) (%5,9) | (%47,1) | (%47,1)
o | Gaorinde oluriu et brakecak e e L I I
calismalar yapmaktadir (%0) (%0) (%0) (%47,1) | (%52,9)
o |netckrinz aareei o o o | s | s
ool : (%0) | (%0) | (%0) | (%52,9) | (%47,1)
| Lol kot S o [ oo | s |
SR LS S (%0) | (%0) | (%0) | (%47,1) | (%52,9)
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
STRATEJIK PLAN 2024-2028 15
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Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
12 | kullanimina tahsis edilmis yerler 0 2 4 3 8
i 2y (%0) | (%11,8) | (%23,5) | (%17,6) | (%47,1)
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri 0 0 0 11 6
takip eder ve kendimi giincellerim. (%0) (%0) (%0) (%64,7) | (%35,3)

Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri Anket Formu Ogretmen Gériisleri

Ogretmenlere uygulanan “Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri” anket sonuclarina gére,
o0gretmenlerimizin, okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gorusleri su sekildedir;
Ogretmenlerimiz okulumuzun fiziksel donanimindan memnun olduklarini, okul idaresiyle
rahat bir iletisim kurduklarini ve gorislerine 6nem verildigini, egitim ve 6gretim uygulamalarinda ve
proje calismalarinda okul idaresinden ve velilerden destek goérdiiklerini, 6gretmenler arasi bilgi

paylasimi ve isbirliginin glcli olmasinin kaliteli egitim 6gretim anlayisini destekledigini, okulumuzun

toplanti salonuna ihtiyaci oldugunu belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglari:

Stratejik plan hazirlama 164 velinin katildig1 ankete elde edilen sayisal veriler ve gérusler

asagidaki gibidir.

KATILMA DERECESI

= =
3 = 2 = & 5 =
3 S 3 2 =3 <5
MADDELER S = S e S S =
S5 |5 |8 |5 |s°F
ihtiyac duydugumda okul
1 | calisanlariyla rahatlikla 0 4 8 ¢ & 7>
o - (%2,5) (%3,7) (%3,7) (%43,8) (%46,3)
gorusebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularini 4 6 4 81 68
zamaninda 6greniyorum. (%2,5) (%3,7) (%2,5) (%49,7) (%41,7)
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 1 10 8 71 72
rehberlik hizmeti alabiliyorum. (%0,6) (%6,2) (%4,9) (%43,8) (%44,4)
a Okula ilettigim istek ve 5 13 31 62 51
sikayetlerim dikkate aliniyor. (%3,1) (%8) (%19,1) | (%38,3) (%31,5)
Ogretmenler yenilige acik olarak
5 | derslerin islenisinde gesitli ('Vi 2) (tylsoz) (tyleoz) (‘yiz a) (‘yZi 1)
yontemler kullanmaktadir. o oo oo o o
6 Okulda yabanci kisilere karsi 8 6 11 65 71
glvenlik 6nlemleri alinmaktadir. (%5) (%3,7) (%6,8) (%40,4) (%44,1)
Okulda bizleri ilgilendiren 9 13 19 65 56
7 :i:ﬁ:larda gorislerimiz dikkate (%5,6) (%8) (%11,7) (%40,1) (%34,6)
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi

8 | ile okulun internet sayfasini 0 3 0 12 o 22 0 /3 048
dizenli olarak takip ediyorum (%1,9) (%7,5) (%13,7) | (%46,9) (%30)
Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 | 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4 3 10 >3 92
R (%2,5) (%1,9) (%6,2) (%32,7) (%56,8)
Okul, teknik arag ve gereg

10 | yoninden yeterli donanima - e 16 /8 >6
el (%0,6) (%7,4) (%9,8) (%47,9) (%34,4)

11 Okul her zaman temiz ve 1 3 8 73 78
bakimhdir. (%0,6) (%1,8) (%4,9) (%44,8) (%47,9)

12 Okulun binasi ve diger fiziki 1 4 15 78 63
mekanlar yeterlidir. (%0,6) (%2,5) (%9,3) (%48,4) (%39,1)
Okulumuzda yeterli miktarda 4 12 20 64 62

13 | sanatsal ve kiltiirel faaliyetler (%2,5) (%7,4) (%12,3) (%39,3) (%38,3)

dizenlenmektedir.

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu Veli Gorusleri

Velilerimize uygulanan “Veli

Gorus ve Degerlendirmeleri”

anket

sonuglarina gore,

velilerimizin, okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gorisleri su sekildedir; velilerimiz okul

idaresinden, ogretmenlerden ve okul ¢alisanlarindan memnun olduklarini, diizenlenen sosyal ve

kalturel

etkinliklerin ¢ocuklarinin gelisimine katki

sagladigini,

uygulanan projeler sayesinde

cocuklarinin 6zgliven gelisiminin desteklendigini, okulun bir rehber 6gretmeninin olmasinin 6grenci-

ogretmen-veli iletisimi acisindan 6nemli oldugunu, okulun temiz ve dizenli olmasindan memnun

olduklarini, okulun fiziksel donaniminin yeterli oldugunu, parmak izi glivenlik sisteminden memnun

olduklarini ancak giris kapisinda 0Ozel givenlik gorevlisinin bulunmamasindan tedirgin olduklarini

belirtmislerdir.

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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2.7. KURUM iCi ANALIz

2.7.1. Teskilat Semasi

BURO HiZMETLERI

SUZAN SOGAN

OKUL TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU
CIGDEM KUCUK

MUDUR YARDIMCISI

Sehit Binbasi Turgut Cengiz Toytun¢ Anaokulu Stratejik Plan 2024-2028

OKUL-AILE BiRLiGi
e CELALTASAR

e RAHIME AYANLAR
e GULGIN ERYILDIZ
e OSMAN SALMAN
e ISMAIL KALAY

o CILER SAVAS
o GULSAH GURSOY
o GULSUM ERTUGRUL

SINIF GGRETMENLERi

e 4YAS ZUMRE BASKANI
NALAN OzZMiL

e 5YAS ZUMRE BASKANI
SEVCE ERCAN YUCEL

TURKAN AKAY
KULUP OGRETMENLERI ZUMRE OGRETMENLERI REHBERLIK SERViISi
CEMILE ORHUN U
. . e OKUL ZUMRE B,§$KANI o SERPIL GUN
e DENIZ KAYA SEVCE ERCAN YUCEL

STRATEJiK PLAN 2024-2028

e FEDEN EKEN KARAKOC

e SULTAN PARMAK

e AYSE YILDIZ

o NESLIHAN CELIK

o EMEL KAZEL
ZEYBEKOGLU

o BETUL AYGUN

o MUNEVVER UNAL

o SEVCE ERCAN YUCEL

e RUKIYE EVRIM YORUK

o FULYA YILDIRIM

e MINE YAREN

e LEYLA VURAL

e SENAY OZCINAR

e SEDA UYSAL

e SONGUL URGUL
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Tablo 3.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

4/A Subesi:20
4/B Subesi:15
4/C Subesi:22
4/D Subesi:15
4/E Subesi:18
4/F Subesi:22

5/A Subesi:25
5/B Subesi:15
5/C Subesi:23
5/D Subesi:23
5/E Subesi:21
5/F Subesi:25

5/G Subesi:23

5/H Subesi:24

5/1 Subesi:24

5/i Subesi:23
Kaynastirma 0.:25

Aile egitimi ihtiya¢ anketi

Sinif 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Herhangi bir lisansl 6grenci bulunmamaktadir.

Rehberlik ihtiyaci belirleme
anketi (RIBA)

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Sinif 6gretmenleri 6grenci-devam devamsizligini e-Okula
islemektedir.

insan kaynaklari verileri

1 adet idareci yiksek lisans mezunudur.

1 adet psikolojik danisman yiksek lisans mezunudur.

2 adet okul 6ncesi egitimi 6gretmen, yiksek lisans mezunudur.

9 destek personelimizden; 2 personel 6n lisans, 5 personel lise, 2
personel ortaokul mezunudur.

Ogretmenlerin hizmetgi
egitime katilma oranlari

Hizmet igi egitime katilma orani %100

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 8 derslik, 1 destek egitim sinifi, 2 adet kullp sinifi,
olusmaktadir. Ayrica 1 adet su deposu,1 adet elektrik odasi, 1
adet kazan dairesi, 1 adet siginak ve wc, 2 adet idare odasi, 1
adet psikolojik danisman odasi, 1 adet 6gretmenler odasi, 1 adet
memur odasi, 1 adet mutfak, 1 adet yemekhane, 4 adet
ogretmen ve 1 adet engelli wc, 8 adet 6grenci wc ve 1 adet arsiv
bulunmaktadir.

Okul-sinif risk haritasi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu

Pnvan Erkek | Kadin Norm Toplam
sayisi
Okul Mudiri 1 1 1
Midur Yardimcisi 1 1 1
Okuldncesi Ogretmeni 16 16 16
Rehber Ogretmen 1 1 1
Kadrolu Hizmetli 1 1 1
Yardimci Personel 8 8
Toplam Calisan Sayilari 1 27 28

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii

v

v

Okul Oncesi egitim kurumu, egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte mudir
tarafindan yonetilir. Midir; kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak okulun bitin islerini diizenlemeye, ylritmeye ve denetlemeye yetkilidir. Midur, kalite
yonetimi anlayisina uygun olarak okulun yonetilmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesinden
sorumludur.

Okulda butin ¢alismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baslamadan 6nce planlar ve
dizenler.

Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli
gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini
degerlendirir.

Yilhik ve glnlik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda
ogretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

Kurumun temizlik ve dizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglk, temizlik ve beslenme
isleriyle ilgili cahsmalarini izler. Aylik yemek listesinin cocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari
ve cevre sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda midir yardimcisi ve 6gretmenlerle isbirligi
yapar.

Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin
fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator,
soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢
ve dis glivenliginin saglanmasi yoniinde gereken onlemleri alir.

Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin gerekli onlemleri ahr.
Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni igin
gerekli 6nlemleri alir.

Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.
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<

AN N NI NN

Okulun yillik bitgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yéntemine uygun kullanilmasina
iliskin islemleri izler, butgenin ilgili makamlara gonderilmesini izler.

Egitim istatistiklerinin, 6denek istem gizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz
hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda génderilmesini saglar.

Okulla ilgili olaganiisti durumlari ilgili makama bildirir.

ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun, yénetmelik,
yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

Okulun tasinirlarini, géreve baslama veya gérevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve
26407 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hikimlerine gore devir-
teslim eder.

Okul Oncesi egitimin tanitimi ve yayginlastiriimasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve
benzeri etkinliklerin diizenlenmesi igin gerekli calismalari yapar.

Cocuklara verilen glinlik yemek érneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.
Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini ytratar.

Velilerden alinan Ucretlerin harcanmasinda harcama birimi gorevini yerine getirir.

Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

Okulda 6gle yemegi saatlerinde gocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve glnliik egitimin
sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen slirede okul-aile birligi ile
de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

Okulun ¢evresinde mudir yardimcilari ve 6gretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasini
saglar.

Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda c¢alisan anne ve babalarin
taleplerini goz 6niinde bulundurur

Ogretmenler

v

<\

AN N NI N N N N NN

Egitim programina uygun olarak aylik planlari ve glinliik egitim akislarini hazirlar ve uygular,
Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif
Ders Defteri doldurmaz.

Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg¢ ve egitim materyallerinin
korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

Her g¢ocuk igin gelisim dosyasi tutar. Gelisim dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan
gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

Okulun genel etkinliklerine katilir.

Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi icin 6nlemler alir.

Nobet cizelgesine uygun olarak nébet gorevini yerine getirir.

Kanun, Tuzlik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

Ogretmenler kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina katilir.

ihtiyac ve gérevlendirme halinde gerceklestirme birimi gdrevini yerine getirir.

Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.
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v

Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvaltiya katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek
yeme aliskanligl kazanmalarini saglar.

Grubundaki cocuklari gbzlemleyerek 6zel egitime ihtiyac duyan cocuklarin rehberlik arastirma
merkezine bildirimini saglar.

Cocuk kuliiblinde gorevli olan 6gretmenler kullip etkinliklerini planlayip, uygular.

Memur

Anaokullarinda, yonetim ve hesap isleri i¢in en az bir memur gorevlendirilir.

v
v

v

<\

Mudir veya midir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazismalari yiratar.

Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazismalarin asil veya orneklerini
dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazirlar.

Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik icinde saklanmasindan
sorumludur.

Okulda gorevli personelin 6zlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

Okulun arsiv islerini dizenler.

Kurum personeline ait aylik, Gcret, sosyal yardim, yolluk, saglk, ve benzeri 6zliik haklarinin
zamaninda 6denmesini saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve
dosyalari diizenleyerek saklar.

Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gérevleri yapar.

Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagh bulundugu okulun memuru
yerine getirir.

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayil Resmi Gazete'de yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligine
uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi gérevlerini
yuratar.

Yardimci Hizmetli Personeli

v

v

<\

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda her grup icin bir hizmetli bulundurulur. Uygulama siniflari ile
ana siniflarinda bu gorevler, bagh bulunduklari kurumlarin hizmetlileri tarafindan yurdatalar.
Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar.

Okula gelen-giden cesitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boélimine gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitir ve
toplar.

Hizmet yerlerinin aydinlatma ve isitma islerinde calisir.

Bekcinin bulunmadigi durumlarda doniisiimli olarak gece ndbeti tutar.

Okul bahcgesinin ve bahge arag-gerecinin temizlik, bakim ve onarimi ile ilgili bahgivanlik
hizmetlerini yapar.

Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger gbrevleri yerine
getirir.
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Asci

Anaokulu ve uygulama siniflarinda gocuklarin besinlerini hazirlamak (zere bir asgi gorevlendirilir.
Ascl, bulunamamasi durumunda bu gorev, ascilik kurs belgesi bulunan bir hizmetliye yaptirilabilir.
Ascl okul muddirine, gorevli midir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludur.

v Cocuklarin besinlerini hazirlamakla gérevleri olan asci;

v" Gunlik yemek listesine gére kendisine teslim edilen besin maddelerini nébetci 6gretmenin
gozetim ve denetimi altinda, saglik ve temizlik kurallarina uygun olarak hazirlar ve pisirir.
Yiyeceklerin kalitesi ve gorlintiisii bozulmadan dagitimini yapar.

v" Teslim aldig besin maddelerinin bozulmayacak sekilde saklanmasini, eksiksiz olarak
hazirlanmasini, yerinde kullanilmasini ve israf edilmemesini saglar.

v" Mutfakta kullanilan kaplarin temiz bulunmasina dzen gosterir, mutfagin genel temizlik ve
calisma dizenini saglar.

v" Okul yénetimince hazirlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diger gérevleri yapar

Danisma
v Gelen ziyaretgilerin karsilanmasindan ve ziyaretci defterine, bilgisayara islenmesinden

sorumludur ve bu islemi her giin yapar.

v Okulun giivenligi icin gerekli tedbirleri alir.

v Okul giris kapisinin kapali tutulmasini saglar.

v"Mazereti nedeniyle personeli olmayan siniflarin islerinin aksamamasi icin yardimci olur.
v'Servis personelleri tarafindan teslim edilen evraklari bilgisayara isler ve dosyalar.

v’ Kayip esya defterini tutar, bulunan esyalari istifler ve evraklari dosyalar.

v" Okul idaresini bilgilendirmeden okuldan ¢ikmaz.

v Okul idaresi ve 6gretmenlerin verdigi gorevleri yapar.

v"Velilerle olumlu ve giiler yiizli iletisim kurar.

v Okul yénetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gére her tirli yazi ve dosyayi dagitir ve
toplar.

v’ Ariza/malzeme bildirim formunu tutar bilgisayara isler ve formlarin dosyalanmasini yapar.

v’ Arizalarin tamiri ve malzemelerin durumui ile ilgili idareye bilgi verir.

v Temizlik Griinlerinin siparis formlarini doldurup memura sunar.

v’ Panolarin diizenlenmesinde gorev alir.

v Dilek sikayet kutulari ile dekont kutularindan sorumludur.

v’ Kalite Koordinatdriine Dilek sikayet kutularindaki belgeleri verir (her Cuma).

v'Temizlik kartlarinin yerlestiriimesinden ay sonunda toplanmasindan ve dosyalanmasindan
sorumludur(ay sonunda).

v Ogrenci kayit islemlerinde velilere 6n bilgi ve belgeleri verir.

v Ogrenci giris cikislarini organize eder

v'Okula kayit icin gelen veliyi bilgilendirmek ve okul ile ilgili bilgi vermek konusunda gerekli
yetkilere sahiptir.

v"Okulun ve ¢ocuklarin giivenligi konusunda gerekli tedbirleri alma konusunda gerekli yetkilere
sahiptir.

v Stajyer ve personel dolaplarinin diizenlenmesi (her giin)
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v’ Stajyer ve personel dolaplarinin temizlenmesi (Carsamba)

v’ Personel temizlik gizelgelerinin takibi ve dosyalanmasi (ay sonu)
v’ Yapilan temizliklerin isaretlenmesi ve kalite koordinatdriine aksakliklar hakkinda bilgi verilmesi

(her glin)

Sehit Binbasi Turgut Cengiz Toytun¢ Anaokulu Stratejik Plan 2024-2028

v’ Ogretmenlerin ve idari personelin verdigi tiim gorevleri yerine getirir

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi

%

1-4 Yl

2

100

5-6 Yl

7-10Yil

10.....Uzeri

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi Kadin

Erkek

Hizmet Yih Toplam

Okul Oncesi 16

16

Rehberlik 1

1-3vil

4-6 YIl

7-10 Yil

11-15 Yl

10

16-20

20 ve Uzeri

Toplam

17

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin

Egitim

Durumu

Hizmet

Toplam

Memur - -

Hizmetli 1 of

ortaokul

28 yil 1

| v | W
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul/Kurum Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri
Mudard dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midir tarafindan yénetilir. Middr; okulun

Ogrenci, her turli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, givenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler
ile Bakanlik ve il/ilge millt egitim mudurliklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Okul mudird, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim
ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini
kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yénelik tedbirleri alr.

Madir Yardimclisi Midirin olmadigl zamanlarda mudire vekalet eder. Mudir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gérevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Rehberlik Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda olusturulan rehberlik servislerinde

Ogretmeni gorev yapan rehberlik 6gretmenleri, ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda gorev ve

sorumluluklarini yerine getirir

Ogretmenler Okul oncesi ve ilkogretim kurumu 06gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
O0gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylkimladar.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri disinda ayrica yillk izin verilmez.

Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gorev
verilemez.

Ogretmenler, komisyon {yesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milll bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme
ve toplantilarin zamani, en az bes giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin
gindemi Ogretmenlerin de gortsu alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri
aksatmamak lizere calisma glinlerinde yapllir.

Okul o©ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda
cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki c¢ocuklarin dizenli bir sekilde yemek
yemelerini saglar.

Yardimcl a) Bakim, onarim ve uygulama siniflari dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yuritmek,
Hizmetler egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak i¢in teknisyen,
Personeli b) Temizlik hizmetlerini yaritmek tzere hizmetli,

c) Bahgeyle ilgili gorevleri ylritmek lizere bahgivan,

¢) Okulun isinma islerini yaritmek tzere kaloriferci,

d) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin glvenligini saglamak (zere gece bekgisi,
koruma memuru veya giivenlik goreuvlisi,

e) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini ylriitmek lzere hemsire,

STRATEJIK PLAN 2024-2028 25



Sehit Binbasi Turgut Cengiz Toytun¢ Anaokulu Stratejik Plan 2024-

f) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek c¢ikarilmasina yoénelik is ve islemleri
yuritmek lizere as¢l ve as¢l yardimcisi,

g) ihtiya¢ duyulan diger alanlarda personel calistirilabilir.

Personelin gorevleri, ilgili mevzuati cercevesinde okul mudiriince belirlenerek
ilgililere yazili olarak teblig edilir.

Kadrolu personel disinda, lcretleri genel biitce veya bitce disi kaynaklarca
karsilanarak hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine iligkin esas

ve usuller sézlesmeyle belirlenir.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
- Danismanlik Hizmeti . . .
g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
& Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£
S
c o c S ]
5 S § = g =
£ = _ € » g :0 o
o o a c & % ] > 5 =
c a s o c © = > ) >°_ =
© c @© 5 © S = © - Q
(] g » >0 o > & 9 o S
X 2 3 x A = @ 5 @ 2
=, T © o = U i (] = v = >
) Z E > O £ g £ ) £ S @
S o 5 & d = n = s ]
3 0o 2 S o @a S ] 1) [ [ -
e 6 o = f,—‘, > 0 ) 300 3 >00 300 3
4 0 o =443 ] ‘0 ‘0 > ‘0 ‘0 >
1 1 - 1 112 16 80 7 6 7
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda vyapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distnildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masalisti Bilgisayar Sayisi 4 4 4 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 9 12 -
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 -
TV Sayisi 8 9 10 1
Yazici Sayisi 2 2 2 -
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 -
internet Baglanti Hizi 16 16 16 -
Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 -

Ekipman Odasi X 1

Katiphane X

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odasl X

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitge blyuklGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Butge islemlerinin kim tarafindan
ylrittldugl belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 3.150,000,00 }4.725,000,00 [5.355,000,00 {5.985,000,00 [6.300,000,00
Okul Aile Birligi 945,000.00 1.575.000,00 [2.205.000,00 [2.835.000,00 [3.150.000,00
Ozel idare 0

Kira Gelirleri 0

Dis Kaynak/Projeler 0

Diger 0

TOPLAM 4.095,000,00 (6.300,000,00 |7.560,000,00 |8.820,000,00 [9.450,000,00

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama turleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlt
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tlrlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 9,241.82TL 36,935.50 TL 145,194,001 TL
Ktiglik Onarim 9,468.73 TL 100,000,00 TL 90.000.00 TL
Bilgisayar Harcamalari 6,560.85 TL 44,000,00 TL
Bliro Makinalari Harcamalari 5,218.45 TL 38,967.50 TL 5,000,00 TL
Aidat iadeleri 4,740.00. TL 5,850.00 TL 6,444,00 TL
Kirtasiye 7,324.85 TL 35,980.00 TL 30,542.00 TL
Elektrik Tesisat Onarim 31,751.88 TL 45,870.00 TL 90,620,00 TL
Su Tesisat Onarim 367,611.477L13 570,06 TL |1,185,243.03/5,941.23 T [1,126,178.85/6,321.00 TL
Personel Gideri 124,004.24 400,193.63 416,488,09 TL

L TL
Okul Oncesi Demirbas Alimlari 17,977.30 TL 91,947,00 TL
Yiyecek Alimi 36,494.48 TL 75,800.00 TL 33,645,00 TL

256,352,66 TL 882,484,86 T 1,344,254,10
GENEL L

2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 20. Yillara Gére Ogrenci Sayilan
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021- 2022 2022-2023
Okul Oncesi KlZ ERKEK KlZ ERKEK
Ogrenci Sayisi 142 166 167 176
Toplam Ogrenci Sayisi 308 343
Tablo 21. 2023-2024 Yih Sinif Sube Sayilari

SINIF ADI EGITIM SEKLI KiZ ERKEK TOPLAM
4/A SABAH 10 10 20
4/B SABAH 6 9 15
4/C SABAH 10 12 22
4/D OGLEN 7 8 15
4/E OGLEN 9 9 18
4/F SABAH 15 7 22
5/A SABAH 16 9 25
5/B SABAH 9 6 15
5/C SABAH 15 8 23
5/D SABAH 9 14 23
5/E OGLEN 10 11 21
5/F OGLEN 13 12 25
5/G SABAH 14 9 23
5/H SABAH 15 9 24
5/ SABAH 14 10 24
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5/i SABAH 11 12 23

TOPLAM 183 155 338
Tablo 22. Tam Giin Egitim Alan Ogrenci Sayisi (2023-2024 YILI)

Gocuk Kulubu KIZ ERKEK TOPLAM

TOPLAM 50 53 103
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroll disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolumde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boélimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistiriimesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri silirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri énceden tahmin edip gerekli onlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gigcli ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
|1 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 1 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
21 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
1 Yasal yukimlulGklerin belirlenmesi, 2l is kapasitesi,
[ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 2 Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
|2l Okul/kurum gevresindeki politik durum. 1 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

|1 Tasarruf saglama imkanlari,
2l issizlik durumu,

2l Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

I Kullanilabilir butge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

|1 Kariyer beklentileri, [l Okul/kurumun teknoloji kullanim

1 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

2 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, [ e- Devlet uygulamalari,
erken yasta evlenme vs.), 2| Dijital Platformlar izerinden uzaktan egitim

" Nufus artisi, imkanlar,

|2l GOg, 1 Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik

2l NUfusun yas gruplarina gore dagilimi, araclar

2l Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, 2l Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
liks yasama diskiinlk, kirsal alanda kentsel yasam), kapasiteleri,

2l Beslenme aliskanliklari, 2l Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

2l Degerler, mesleki etik kurallari vb. teknolojik araglar,

2l Teknoloji alanindaki gelismeler
2l Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

=]

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortsu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. Giugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglilikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul madaria/muduarligia kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapiimistir.
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i¢sel Faktorler

Giglu Yonler
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Ogrenciler

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin iyi olmasi
Sinif mevcutlarinin sinifin fiziki sartlarina uygun olmasi
Ogrencilerin sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilmaya istekli olmasi

Calisanlar

Okul 6gretmelerinin mesleki ve kisisel gelisimi destekleyen hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilmada istekli olmasi

Okul idaresinin, 6gretmenlerle ve diger ¢alisanlarla etkili bir iletisim kurmasi
ve ¢alisanlarin goris ve onerilerini dikkate almasi

Ogretmenlerin teknolojiye hakim bir anlayisla is dinamigini korumasi
Okulda etkili rehberlik hizmetlerinin bulunmasi

Geng ve dinamik bir egitim galisanlarinin bulunmasi.

Okulumuz 6gretmenlerinin alanindan mezun olup, kadrolu olmasi.
Ogretmenlerin isbirligi yapmaya istekli bireyler olmasi

Ogretmenlerin kendi aralarinda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilima agik
olmalari

Okul gahsanlarinin saygih ve gocuklara karsi sevecen bir tutum igerisinde
olmasi

Veliler

Ogrenim diizeylerinin cogunlukla lise ve dengi olmasi,

Erken gocukluk egitiminin dneminin farkinda olmasi

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini desteklemeleri
Velilerin okulla iletisime agik olmalari

Bina ve Yerleske

Yerleskenin toplu tasimaya yakin olmasi

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Okulun temiz, bakimli ve diizenli olmasi

Okul bahgesinin kullanigh ve alan agisindan genis olmasi

Akil oyunlari ve spor atélyesinin bulunmasi

Dersliklerin aydinlik ve ferah olmasi

Kendi biinyesinde 6zel bir yemekhnesinin ve mutfaginin bulunmasi, azami
Olclide hijyen kurallarina dikkat edilmesi

Sinif tabanlarinin ¢ocuklarin saghgina uygun olan bir désemeye sahip olmasi
Okul bahgesinde cgestli bitki ve hayvan (Tavuk,tavsan) beslenmesi

Donanim

Okul 6ncesi egitim programini destekleyen materyallerin bulunmasi
Okulun genel hijyeninin beklenen diizeyde olmasi

Okul yasam alanlarinda ve yemekhanede ozon makinasinin bulunmasi
Okulda yeterli sayida ve prosediire uygun acil durum ekipmanlarinin
bulunmasi

Kalorifer i1sitma sisteminin aktif olarak kullaniimasi

Koridorlarda 6gretmenlerin kullanimina acik kitap ve puzzle kiitiiphanesinin
bulunmasi

Okul internet sayfasinin aktif ve glincel olmasi
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Butce Okul aile birligi ve okulun uyum iginde galismasi
Ortak planlama, karar alma ve hareket etme mekanizmasinin tim kurumda
isliyor olmasi
Yerel yonetimler ve STK lar ile isbiriligi icinde ¢alisiimasi
Yonetim Milli Egitim Bakanhginin ilgili birimleriyle iletisim igerisinde olunmasi
Suregleri Okul idaresinin; okulun ihtiyaglarini ve karsilagilan problemlerini zamaninda

tespit edip, ivedilikle ¢6zim bulmasi
Okul Aile Birligi Yonetiminin okulun gelisimine yénelik olumlu galismalar
yapmasi

iletisim Siiregleri

Kurum calisanlari ve veli arasinda sozel iletisimin gliclii olmasi

Veli, 6gretmen ve galisanlarin teknolojik araglara sahip olusu ve kullanma
kapasitelerinin yeterli olusu

Okulun web sayfasinin bulunmasi ve giincel olmasi

Duyurularin kurum iginde zamaninda yapilmasi

Ogretmen 6grenci arasinda yeterli iletisim saglanmasi

Okul idaresinin 6gretmen,6grenci,veli iletisiminde destekleyici bir rol almasi
Rehberlik Servisiyle 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin olumlu bir
iletisim icinde olmasi

Okulumuz 6gretmenlerinin uygun iletisim yontemlerini aktif olarak
kullanmasi

Vb. Bulundugu bolgede talep goéren bir okul olmasi
Zayif Yonler

Ogrencilerin gelisim dénemi itibariyle ben merkezci yaklasim
sergilemesi
Ogrencilerin ilk sosyallesmeye basladiklari evrede olmasi sebebiyle

Ogrenciler paylasma konusunda problem yasamasi
Ogrencilerin teknolojik aletlerle fazla zaman gecirmeye egilimli olmasi
Ogrencilerin yas grubunun kiiciik olmasi sebebiyle, degerlerimizi
kavramaya zaman zaman direng gostermesi

Calisanlar Okulda ikili egitim olmasindan dolayi ¢alisanlarin ¢alisma saatlerinin

daha uzun olmasi
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Velilerinin 6zel egitimin dnemi farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi
Calisan anne babalarin ¢ocuklariyla kurdugu iletisime aile blytklerinin
olumsuz miidahalesi

Rehberlik servisi tarafindan verilen egitimlere velilerin katiliminin
Veliler beklenen sayida olmamasi

Velilerin okul ile ilgili problem yasadiklarinda , durumu okul galiganlari
ile paylasmak yerine veliler ile goriislip olumsuz tavir takinmasi

Okul ile karsilastiklari herhangi bir sorunda okul idaresine bildirmek
yerine Ust makamlar ile iletisim kurmaya ¢alismalari

Okul cevresinde yeterli kasis bulunmamasi

Bina ve Yerleske Okul yolunda kaldirim bulunmamasi

Okulun konferans salonunun olmamasi
Donanim Akilli tahtalarin olmamasi
Projeksiyon aletlerinin yetersiz olmasi

Aidatlarin okulun temel ihtiyaclarini(Gida, temizlik malzemesi)
karsilamada yetersiz kalmasi

Biitgce » . i
¢ Okul 6grenci sayisinin fazla olmasindan dolayi ¢alisan ihtiyacinin ¢ok
olmasi
Yonetim Siiregleri STK lardan yeterli destegin alinamamasi
Okul Aile Birliginin her zaman tam destek saglayamamasi
iletisim Siiregleri Veli — okul iletisimin zaman zaman aksamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligimizin vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin kurumumuzda
pozitif beklentiler olusturmasi

Okul 6ncesi egitimi, milli egitim bakanhgini destekleme yénindeki
politikasi

Yerel yonetimlerin destekleme yoniinde istekli olusu

AB birligine uyum programlari ile ilgili gesitli uluslar arasi projelerin
hazirlanmasi ve yeni projelere yol agiimasi

Ekonomik

Ekonomik yetersizligi olan 6grencilerin kurum ve kuruluslarin
desteklemesi
Blyiik sehirde istenen kalite ve fiyatta tirlin ve hizmete ulasim kolaylgi

Sosyolojik

Cevrede okul 6ncesi egitim ¢aginda 6grenci sayisinin ve okul éncesi
egitime olan talebin artmasi

Teknolojik

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

DYS siteminin ¢alismalari kolaylastirmasi ve hizlandirmasi

MEB in online destek egitim verdigi site (EBA)

Bireylerin kurum ve kuruluslarin teknolojik araclara sahip olmasi ve
kullanma kapasiteleri

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun Universiteler ve meslek liseleri tarafindan stajyer 6grenci
uygulamalari i¢in tercih edilen bir kurum olmasi

Sehirde sebeke sularinin kullanilmasi

Ekolojik Cevre koruma bilincinin toplumda artis gostermesi
Okulun bulundugu bélgenin cografi konumunun elverisli olmasi
Tehditler
Politik Mabhalli ve merkezi hizmet ici egitimlere 6zendirici bir sistemin
oliti
bulunmamasi
. Calisan anne sayisinin dislik olmasi sebebiyle aile icinde kisi basina diisen
Ekonomik S
gelirin dlsik olmasi
Sosyolojik Anne Baba ayri olan ailelerin olmasi .
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. Teknolojinin gelismesi ile cocuklarin teknolojinin olumsuz etkilerine
Teknolojik
maruz kalmasi

ilkégretim ve okul éncesi kurumlar yénetmeliginin birlestirilmis olasi
sebebiyle kavram karmasalarinin dogmasi

Mevzuat-Yasal Anaokullarinda mali islerin okul idaresine yiklenmesi

Kurumlar arasi blrokratik iletisim sorunlari

Kisisel gelisime 6zendirici bir performans sisteminin olmamasi

Cevrede yesil alan bulunmamasi, binalasma oraninin fazla olmasi
Ekolojik Sehirde kis aylarinda iklim sartlarinin sert gegmesinin egitim 6gretimi
aksatmasi

GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tzere egitim ve 6gretim
slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlrl, donanim,
bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kultirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtiien temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Agamalari Tespitler ihtiyaglar
izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler icin etkin bir sistem

Planin Degerlendirilmesi
saptanmistir. kurulmasi

Aileler ile iletisim ve isbirligi | Aileler ile iligkileri

Paydas Analizi yetersizdir. glclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme is birlikci 6gretim

stilleri arasinda en ylksek tekniklerine agirlik

Okul I¢i Analiz yiizde (%80) sosyal verilmesi

o0grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1.ViZYON

Yaratici ve yenilikci uygulamalari ile okul 6ncesi egitime ve topluma deger katan, 6rnek gosterilen
okul olmak.

3.2.MIiSYON

Cevreye ve toplumsal degerlere duyarli, problem ¢6zme becerilerine sahip, arastiran, kendini
gerceklestirme yolunda adimlar atan, mutlu bireyler yetistirmek.

3.3.TEMEL DEGERLER

1. Bireye, emege, toplumsal degerlere saygi gostermek,
2. Yenilesme, 6grenmeye acik olmak,
3. Degisime, isbirligi ve iletisimle yon vermek,
4. Hosgorll, dirtst ve samimi olmak,
Var olan yetenekleri kesfetmek ve gelistirmek bizim temel degerlerimizdir.

Okul Mudarlaguimiizin  misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir.

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlari da oranda giderilecektir

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri

Hedef 1.1.

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
Hedef 1.2.

saghg ve givenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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Kapasite-Amag Hedef ve Gostergelere iliskin Tablo

KAPASITE
STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
Hedef 1.2. - e .
guvenligi gelistirilecektir.
Hedef
" . e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 2 2 2 2 0 0
Bagimhlikla Ogretmen | 10 15 60 70 80 90 100
PG 1.2.2 mu.cadeltve.a.mauyla ]
verilen egitimlere Ogrenci 10 15 60 70 80 90 100
katilanlarin sayisi
Akran zorbaligive | Ogretmen | 10 15 60 70 100 | 100 | 100
PG 1.2.3 siber zorballkla. ilgili
konularda egitim Veli 10 15 60 70 80 90 100
alanlarin sayisi
PG1.2.4 Hijyen, gida Ogretmen | 10 15 60 70 80 90 100
givenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
PG 1.2.5 egitim alanlarin Personel 10 40 80 90 100 100 100
sayisl
PG 1.2.6 Afet ve acil durum tatbikat 10 40 80 90 90 100 100
sayis|
Cevre ve iklim konusunda
PG 1.2.7 farkindahk adina olusturulan 15 40 60 70 80 90 100
faaliyet sayisi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler | afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil durum
tatbikatlari diizenlenecektir.
KOORDINAT | 5KuL IDARESI
OR
iS BIiRLiGi
YAPILACAK | OGRETMEN-MEB
BiRIMLER
RISKLER
MALIYET
TAHMINI
TESPITLER
iHTIYACLAR
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Kalite-Amag Hedef Ve Gostergelere iliskin Tablo

TEMA: KALITE
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 2. amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. . Hedefe | Baslangig 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG NO Performans Gstergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef

Uzaktan ve Yuzylze Hizmet igi
PG2.1.1 egitimi alan Yonetici ve 20 17 12 12 12 12 12
O0gretmen sayisi
Yurtdisina hareketliligine
katilan O6gretmen sayisi

PG 2.1.2 20 2 2 3 4 4 5

Yiksek lisans egitimini
PG 2.1.3 strdiren/ tamamlayan 15 2 2 3 3 4 4
O6gretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini

PG 2.1.4 surdiren/tamamlayan 15 1 1 1 2 2 2
O6gretmen ve yonetici sayisi
. Avrupa
eTwlnnlng Kalite 10
faaliyetleri etiketi
PG 2.1.5 kapsaminda Kalite
etiketi alan fusal
vy Kalite 10 1 1 1 1 1 1
ogretmen sayisi o
etiketi
eTwinning faaliyetleri
PG 2.1.6 kapsaminda yuritalen proje 10 1 1 2 2 2 3

sayisl
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniileilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
Stratejiler ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilhigiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | OKUL iDARESi- OGRETMEN

i$ BIiRLiGi MEB

iscac | EXCLOI

BiRIMLER ) 3
OKULLAR

RiSKLER

MALIYET

TAHMINi 150.000,00

TESPIiTLER

iHTIYACLAR
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Erisim-Amag Hedef Ve Gostergelere iliskin Tablo

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
" . Hedefe | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG N Perf |
GNO erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki
PG3.1.1 il lkokulSESEIEESE 40 50 60 | 8 | 9 | 100 | 100
olan ¢ocuklardan okula
kayit olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tum 40 85 95 | 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)
Ebeveynine aile egitimi
PG3.1.3 verilen okul 6ncesi cocuk 20 60 75 80 85 90 100
sayisl
S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta olmak tzere, tim
¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
J S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyac¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
KOORDINAT | ouL iDAREsi
OR
iS BiRLIGI ,
3 G CEVRE HALKI, VELILER,
YAPILACAK MUHTAR
BiRIMLER
RISKLER
MALIYET
TAHMINI
TESPITLER
iHTIYACLAR
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Okulumuzun gelir kaynaklari 6grencilerden aldigimiz aidatlarimiz, okula yapilan bagislar ve cocuk

kultbi aidatlaridir.

2024 YILI MALi KAYNAK TABLOSU:

Kaynak Tablosu Veri Girisi

2024

DEVIR BUTGE(2023 YILINDAN)

244,362.10 TL

AIDAT

3,150.000.00 TL

OKUL AILE BIRLIGI

945,000,00 TL

KULUP

2,667.000.00 TL

TOPLAM

4,171.362,10 TL

Tablo 1.2024-2028 Tahmini Gelir Tablosu Verileri

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
DEVIRLER 244,362.00 TL | 500,000.00TL | 600.000,00TL | 700.000,00 TL | 1.000,000,00TL | 3.044,362,00 TL
AIDAT 3.150,000,00 TL | 4.725,000,00 TL | 5.355,000,00 TL | 5.985,000,00 TL | 6.300,000,00 TL | 25.515,000,00 TL
OKUL AILE

BIRLIGT 945.000,00 TL | 1.575,000,00 TL | 2.205,000,00TL | 2.835.000,00TL | 3.150,000,00TL | 10.710,000,00TL
TOPLAM 4.339,362,00TL | 6.800,000,00TL | 8.160,000,00TL | 9.520,000,00TL | 10.450,000,00TL | 39.269,362,00TL

Tablo 2.2024-2028 Amag ve Hedeflere iliskin Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 150.000,00 | 250.000,00 | 350.000,00 | 450.000,00 | 550.000,00 | 1.750.000,00
Hedef 1.1 | 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00 | 1.000.000,00
Hedef 1.2 | 50.000,00 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 750.000,00
Amag 2 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
Hedef 2.1 | 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
Amag 3 140.000,00 | 160.000,00 | 180.000,00 | 200.000,00 | 240.000,00 | 920.000,00
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Hedef 3.1. | 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
Hedef 3.2. | 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
TOPLAM 360.000,00 | 490.000,00 | 620.000,00 | 750.000,00 | 910.000,00 | 3.130.000,00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo.izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢li baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 95

1.
1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedef Plan izleme izleme Performans
Gostergesi eEtkisi | Donemi Dénemindeki Yil | Dénemindeki | (%)(C-A)/(B-A)

(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(ylizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestig§i goz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon gortismeleri yapiimasi planlanmistir.

Okulumuzun Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 vyillik Stratejik Planin

izlenmesi ve yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin

izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri il Milli Egitim Mudurligi ,ilge

Milli Egitim MuduarlGaglt ve Milli Egitim Bakanligl denetim ve kontrollerine hazir tutulacaktirYillik
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Planin uygulanmasinda ylriitme ekipleri ve eylem sorumlulari ile donemlik ilerleme toplantilari

yapilacaktir.izleme ve degerlendirme asagidaki esaslara bagli kalarak yapilacaktir.

e Her egitim Ogretim Yili basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef ve faaliyet igini
sorumlu kisiler belirlenecektir.

e Stratejik Plan ekibi tarafindan donemlik raporlar hazirlanarak amaca ulasma ve hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

e Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirelecektir. Bu bakimdan her ¢alisma
oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

e Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamalarla ifade edilmesi saglanacaktir.

e Tum ¢alismalar agiklik ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.
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